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6ÏÌÕÍÅ ΣΨ   .ÕÍÂÅÒ Ϋ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 

CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ wŜǾΦ /ƘǊƛǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ μ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ  

L ŀƳ ƻƴ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜΣ ǎƛǩƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǘŀŎƪǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǉǳƻǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƘǊŀǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ L ŦŜŜƭ ŀǘ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  !ƭƭ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƅƛǇ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǘǊŜǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ L ŀƳ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎƘǳǘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ 
ƻǊ ǘƘǊƻǿ ƻƴ ŀ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ǇŀǇŜǊǿŜƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǇǳǘΦ  L ƭƻǾŜ 

ŦŀƭƭΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ōƻƻƪǎΦ  Cŀƭƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŀƛǎƛƴƎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƛǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜΣ Ŧŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ƴƻǘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ƴƻǊ !ǇǊƛƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ōǳŘŘƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƳƛƎƘǘ ǎǳƎƎŜǎǘΦ   

Lƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ !ŘǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōǳǘ 
ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  Cŀƭƭ ƛǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǘƘŜǊǎ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ 
ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ŦŀǊ ƻũ ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ  ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ YƛƴŘŜǊƴƻƻƪΣ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎƘƻƛǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ aƻƭȅ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘΦ hǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ !ŶǊƳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎŀƭƭƛƴƎ άƧƻǳǊƴŜȅ ƎǊƻǳǇǎέύΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƪƛŎƪ ƻũ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎǳǇǇŜǊǎΣ ŀŘǳƭǘ ŎƘƻƛǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǝƳŜ ǿŜ Ŏŀƭƭ ά²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
bƛƎƘǘ !ƭƛǾŜ Lƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎΦέ 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ōŀǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪǎ ŀǎ Ŧƻƭƪǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊΦ  !ǎ ŀƴ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΗ   

!ƴŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CŀƛǘƘ {ǘǳŘƛŜǎΣ ά¢ƘŜ aȅǘƘƛŎ WƻǳǊƴŜȅΣέ ǿƛǘƘ 
wŜǾΦ 9ǊƛŎ 9ƭƴŜǎΣ tƘΦ5Φ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 9ǊƛŎΩǎ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǘƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƙƛǎ ƴŜǿŜǎǘ ōƻƻƪ DƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊƪ ²ƻƻŘΦ  
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ ŀǘ тΥллǇƳΦ ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊ ¢ƻƳ DǊƛŜǎŜƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ hƳŀƘŀ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ǘƻ 9ǊƛŎΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
9ǊƛŎ ŀǎ ǿŜ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ōƻƻƪ ǘƻǳǊΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ǿŀǎ 9ǊƛŎΩǎΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƛǘ ȅŜǘΚ  
LǘΩǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ǳǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƴŀƳŜ ƛǘΣ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛǘΣ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎΦ  9ǊƛŎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘŜǊǊƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΣ ƻǳǊ ŜƳǇǝƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻǎǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  !ƴŘ ƛǎƴΩǘ ǘƘƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘΚ  

/ŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ƳŀȅōŜ ǎƘƻǿ ǳǇ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ Lƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǎΣ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎΣ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CŀƛǘƘ {ǘǳŘƛŜǎΣ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ WƻǳǊƴŜȅ 
ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ DƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊƪ ²ƻƻŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀǊƪǿƻƻŘ .ǊŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ 9ǊƛŎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜǎΦ  ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜƴŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ǝƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŦŀƭƭΗ  L ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ WŜǿƛǎƘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όwƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ 
ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпύΗ  [ŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

tŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳ -  

/ƘǊƛǎ 



 

 

,)&% -).)342)%3 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ .ŜǘƘ [ƛƴƪ ŀǘ 

ƳŀǊȅōŜǘƘƭϪŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜǳŎŎΦƻǊƎ ƻǊ плн-офм-лорл ŜȄǘΦ ммнΣ ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƻȅŜǊΦ 
![[ /I¦w/I !/¢L±L¢L9{ 

²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳǊ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΚ  !ǊŜ ȅƻǳ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΚ C!¢9 ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘϥǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ рΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /h¸h ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ŜŜ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜΗ 

 ¢Ωŀƛ /Ƙƛ /ƘƛƘϯ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎŜƴǘƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ 
ŀƴȅƻƴŜΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ млΥлл - ммΥлл 
ŀΦƳΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ϷмлΦлл ŦƻǊ ŘǊƻǇ ƛƴ ƻǊ ϷрлΦлл ŦƻǊ ǎƛȄ 
ǿŜŜƪǎΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛǘŀ ŀǘ wah¢L{ϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳΦ 

LƴǘŜǊtƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ млΥлл 
ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ CƻȅŜǊΦ   

[D.¢ млм ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ ŀǘ 
сΥлл ǇΦƳΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻƴƛ ŀǘ ƧǿǎϪǎǇǎŀǧƻǊƴŜȅǎΦŎƻƳΦ   

/ƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ tǊŀȅŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ фΥлл-ммΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ /ƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ 
/ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ Lǘ ƻǇŜƴǎ 
ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IƻƭȅΦ 9ƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊŀȅŜǊ ƻǇŜƴǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǊŜƴŜǿǎ ƻǳǊ ǎƻǳƭ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǳƴƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ 5ƻƴƴŀ YƴǳǘǎƻƴΣ ǿƘƻ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀŘŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ 
нлмр ŀǎ ŀ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нмΣ сΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ {ŀƴŘȅ {ǳŜǇŜǊ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΦ 
¢ƘŜȅ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǎǘ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōƻŀǊŘǎΦ .Ŝ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜƭŦ-
ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŦƻǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /млΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŜƛǘƘŜǊ {ŀƴŘȅ ŀǘ ƧŀǎǳŜǇϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ CǊŀƴŎŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ŀǘ 
ŧƭŀƴŎƘŀǊŘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

{h/L![ Dwh¦t{ 

¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŀǘ 
рΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎΦ w{±t ǊŜƎǊŜǘǎ ƻƴƭȅ ǘƻ aŀǊȅ .ŜǘƘΦ 

aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ тΥлл ŀΦƳΦ ŀǘ 
ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ /ŀŦŞ ƛƴ wƻŎƪōǊƻƻƪ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όмлуǘƘ ŀƴŘ /ŜƴǘŜǊύΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ /ƛǊŎƭŜ w9¢¦wb{ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ ŀǘ ƴƻƻƴΦ ƛƴ 
ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ wƻƻƳΦ  hǳǊ ƘƻǎǘŜǎǎŜǎ ŀǊŜ aŀǊƛƭȅƴ IŀƭŜ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ 
{ǇƛǊŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ .ƻƻƪ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  .ǊƛƴƎ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƻƻƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ 

ǊƻƳŀƴŎŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŦǳƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ /ŀƭƭ DƭƻǊƛŀ wƛŜŘ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ плн-ооо-оммрΦ 

²ƻƳŜƴΩǎ [ǳƴŎƘ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ 
όōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ [ŀōƻǊ 5ŀȅύ ƴƻƻƴ ŀǘ CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘΣ мннн { тмǎǘ {ǘ Φ /ƻƳŜ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƎƻƻŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ   

Yƴƛǘ-ƴ-²ƛǘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ ²ƘƻƭŜ CƻƻŘǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜŀƴƴƛŜ 
/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ŀǘ ƧƪŎǳƴƴƛƴƎƘŀƳϪŎƻȄΦƴŜǘΦ    

CŀƳƛƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ hŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ C!/ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-CŀƛǘƘ tƛŎƴƛŎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсΦ 

9¢/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ сΥол ǇΦƳΦ ŀǘ 
{ǇƛǊƛǘ ²ƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŦ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 

/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΩǎ !ƴƎŜƭǎ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΗ /ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ {ǘǳǊǎƳŀ ŀǘ 
ƳŀǎǘǳǊǎƳŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

CǊƛŜƴŘ ǘƻ CǊƛŜƴŘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ 
ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΩǎ wƻƻƳ ƪƛǘŎƘŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
tŀƳ YǊŜƎƎ ŀǘ ǇŀƳƎƎϪŎƻȄΦƴŜǘΦ  

tŀǊŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǾŜ ŀƴŘ [ƻƎƛŎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ сΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол-bƻǾŜƳōŜǊ пΦ  aŀǊȅ 
WƻƘƴǎǘƻƴΣ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ [ƻǾŜ ŀƴŘ [ƻƎƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tŀǊŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǾŜ ŀƴŘ [ƻƎƛŎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΦ /ƻǎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ Ϸрл ŦƻǊ ǘƘƛǎ с- 
ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ .ŜǘƘΦ 

¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘΦΦΦ{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 
ŀǘ ƴƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ  
ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ CǊƛŜƴŘ ǘƻ CǊƛŜƴŘ ŎƛǊŎƭŜΣ ƻŦ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ 
Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǳƴŘŀŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǝƻΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎτƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊΩǎ wƻƻƳΦ ¢ƘŜ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ ϷрΦллΦ ! ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 
aŀǊȅ .ŜǘƘ [ƛƴƪ плн-офм-лорл ŜȄǘΦ ммн ƻǊ tŀƳ YǊŜƎƎ плн-уфс-оуссΦ   

/h¦b¢w¸{L59Ωǎ wh!5 w¦bb9w{Η 

!Ƙƻȅ wƻŀŘ wǳƴƴŜǊǎΗ 

9ǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀ ǊƛŘŜ ƻƴ ŀ Ŏŀƴŀƭ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜΚ ²ŜƭƭΣ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƴŘƻƭŀ ǊƛŘŜ 
ƻƴ IŜŀǊǘƭŀƴŘ DƻƴŘƻƭŀǎ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎƻƴŘƻƭŀ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ƻƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀǊǘƭŀƴŘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ tŀǊƪ [ŀƎƻƻƴΦ hƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ 
млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭ Řƻǿƴ ǘƻ IŜŀǊǘƭŀƴŘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōƻŀǊŘ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƴŘƻƭŀ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ  
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ƛǎ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όǇŀȅŀōƭŜ ŀ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нр ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǎƻ ȅƻǳϥƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ȅƻǳǊ  ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ ƎƻƴŘƻƭŀ ǊƛŘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 

/h¦b¢w¸{L59 /¦ww9b¢{  t!D9 н 
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ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ 
ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜύΦ ! ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƻȅŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ tŀƳ YǊŜƎƎ ŀǘ ǇŀƳƎƎϪŎƻȄΦƴŜǘ ƻǊ aŀǊȅ 
.ŜǘƘ [ƛƴƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƴŎƘƻǊǎ ŀǿŜƛƎƘΗ 

±h[¦b¢99w htthw¢¦bL¢L9{ 

!ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  ōŜƴŜŬǝƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ aƛǊŀŎƭŜ Iƛƭƭǎ /ƭǳōΦ ¸ƻǳǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ
-ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘΗ  

 tƭŀƴǘhƴŜaƻǊŜΦƻǊƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ±ƛŎƪȅ ŀƴŘ 9Ǿŀ IƻǳǎǘƻƴΣ ǿŀǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻƻŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ 
Iƻǳǎǘƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hƳŀƘŀ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с ŦǊƻƳ уΥол-ммΥлл 
ŀΦƳΦ  !ƭƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ¸9{Φ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ 
ŀǎ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ   

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ о-п ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΩǎ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ  
ǇǳǩƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ŀǿŀȅΣ ǿƛǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǎǘƻǇ 
ōȅ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎ {ŜŜƪƛƴƎ {ŀƳŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ  ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘƛǎƘǿŀǎƘƛƴƎ ƳǳƎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ммΥлл ŀΦƳΦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ 
Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪ -- ōǳǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ .ŜǘƘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

hƴ-ƎƻƛƴƎ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΗ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŜŜŘǎ ǾǎΦ 
ƅƻǿŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ȅƻǳǊ ƻǿƴ άǇƭƻǘΗέ  {ǘƻǇ ōȅ 
ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ aŀǊȅ .ŜǘƘΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǳǇōƻŀǊŘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ р  ǇŀƴǘǊȅΦ !ƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛƊΣ ōŜƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 
ǝƳŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ .ŜǘƘ ŀǘ плн-офм-лорл ŜȄǘΦ ммн ƻǊ 
!ƴŘƛ [ŀǿƭƻǊ ŀǘ ƭŀƭŀƭŀƭƭŀǿƭƻǊϪŎƻȄΦƴŜǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 5ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΚ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊ ǇƘƻƴŜǎΣ  ƳƻƴƛǘƻǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ 
ƎǊŜŜǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ IŜƭǇ ƴŜŜŘŜŘ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ǿƛǘƘ 
ƅŜȄƛōƭŜ ƘƻǳǊǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴ [ƻǾŜƴ ŀǘ плн-офм-лорл ŜȄǘΦ млн ƻǊ 
ŘŀƴƭϪŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜǳŎŎΦƻǊƎΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   

"/!2$ /& #(2)34)!. /542%!#( 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ .h· ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ /ƘƻƛǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tŜǘ .ƭŜǎǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ тΦ ¢ƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ 
/ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘƻƎ ŀƴŘ Ŏŀǘ ŦƻƻŘΣ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƴƻǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀƴ ƪŜƴƴŜƭǎΣ ǿŀǊƳ ōŜŘǎΣ ƭƻǾƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ǎǘǊŀȅ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ŀƴƛƳŀƭ ǿƘƻ 
ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻǧƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŎǳŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜΦ  

Lƴ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴŜǿ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƛǾŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
/ǳǇōƻŀǊŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
{{DΣ ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣолл ƛǘŜƳǎ όǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊύ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ /ǳǇōƻŀǊŘ ŜǾŜƴǘΦ ! ǾŜǊȅ ōƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ 

#/.6%2').' 0!4(3 -).)3429 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /ƻƴǾŜǊƎƛƴƎ tŀǘƘǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ WƻǳǊƴŜȅ DǊƻǳǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊƛ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀǘ ǘŜǊπ

ǊƛǾϪŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜǳŎŎΦƻǊƎ ƻǊ плн-офм-лорл ŜȄǘΦ мнмΦ 

                         /h¦b¢w¸{L59 /¦ww9b¢{  t!D9 о 

άIŜǊŜ L ŀƳ [ƻǊŘΣ Lǎ ƛǘ L [ƻǊŘΚ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ¸ƻǳ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ L ǿƛƭƭ Ǝƻ [ƻǊŘΣ ƛŦ ¸ƻǳ ƭŜŀŘ ƳŜΦ L ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ¸ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦέ L ǿŀǎ 
ƭƛǘǳǊƎƛǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀǎ ǿŜ ǎŀƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘȅƳƴΦ L ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘŜŀǊǎ ƅƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŎƘŜŜƪǎ ƻŦ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ DƻŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ DƻŘΩǎ ŎŀƭƭΚ hǊ ŀǊŜ ȅƻǳΣ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭΚ LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎŜŀǊŎƘ ŀƭƻƴŜΦ Wƻƛƴ ŀ WƻǳǊƴŜȅ DǊƻǳǇΦ WƻǳǊƴŜȅ DǊƻǳǇǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ƛǎŎƛǇƭŜ .ŀƴŘǎύ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ƭƛŦŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ς ŀǎƪƛƴƎ ǘƘƻǊƴȅ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŀŘΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŘƻΦ  

9ŀŎƘ WƻǳǊƴŜȅ DǊƻǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ {ƻƳŜ ƳŜŜǘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǎƻƳŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ !ŎǘǎΦ hǘƘŜǊǎ ǳǎŜ 5ŀǊƪǿƻƻŘ .ǊŜǿ ǎǘǳŘȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ς ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΣ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
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9ÏÕÔÈ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 
/h¸h ό/hǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ¸hǳǘƘύ  

DŜǘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΗ   ƘǧǇΥκκŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜǳŎŎΦƻǊƎκŎƻȅƻ   

/h¸h нлмр-нлмс {¦b5!¸{ 

пΥол-сΥлл ǇΦƳΦ  /h¸h WǊ IƛƎƘ 

пΥпр-сΥлл ǇΦƳΦ  CŀƛǘƘ {ƛƴƎŜǊǎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

сΥлл ǇΦƳΦ  5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ 

сΥол-уΥлл ǇΦƳΦ  /h¸h {Ǌ IƛƎƘ 

{¢!w¢{ {¦b5!¸Σ !¦D¦{¢ ол 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлмр-нлмс 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ тΥлл ǇΦƳΦ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ оΥол ǇΦƳΦ 

{¢!w¢{ {9t¢9a.9w н 

¢wL-C!L¢I {hC¢.![[ D!a9 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл ϝ нΥлл ǇΦƳΦ 

tŜǘŜǊǎƻƴ CƛŜƭŘ όммлл ² [ƛƴŎƻƭƴ {ǘΣ tŀǇƛƭƭƛƻƴύ 

!ƭƭ /h¸h WǊ IƛƎƘ ŀƴŘ {Ǌ IƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ      
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀ ǘŜŀƳ όф ǇƭŀȅŜǊǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ¢Ǌƛ-CŀƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǘŜŀƳ ōȅ          

ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŀ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘŜŀƳΦ  CƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ          
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ǘΦ aŀǊǘƘŀΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  /h{¢ L{ Cw99Η 

{ƛƎƴ ǳǇ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜǳŎŎΦƻǊƎκŎƻȅƻκǎǊƘƛƎƘ 

5Lbb9w I9[t b99595Η 

hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ /h¸h ŘƛƴƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 
Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŎƻƻƪŜŘΣ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦΦΦȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜƻƴŜΦ  wŜŎŜƛǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƎƭŀŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƎŜƴƛǳǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƻκмлŎлппŦŀŜŀфноŀпŦфп-ǎǳƴŘŀȅ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ               
!ŶǊƳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΦ  
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ тǘƘ ϧ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ  
/ƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ н ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΦ  
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ оΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ǊƻƻƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ǝƻ ǘƻΥ 

ƘǧǇΥκκŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜǳŎŎΦƻǊƎκŎƻȅƻκƧǊƘƛƎƘκŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

CƛǊǎǘ /h¸h Ww IƛƎƘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

tŀǇƛƻ Cǳƴ tŀǊƪ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт ϝ мнΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ 

aŜŜǘ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ tŀǇƛƻ Cǳƴ tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǊƛŘŜ Ǝƻ-ŎŀǊǘǎΣ Ǉƭŀȅ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎΣ Ƴƛƴƛ-ƎƻƭŦΣ ǎǇŀŎŜōŀƭƭ ŀƴŘ      
ƧǳƳǇǎƘƻǘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 5v ǊǳƴΦ  /ƻǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ Cw99Σ ǎƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΗ 

{ƛƎƴ ǳǇ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜǳŎŎΦƻǊƎκŎƻȅƻκƧǊƘƛƎƘ 
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http://countrysideucc.org/coyo
http://countrysideucc.org/coyo/srhigh
http://www.signupgenius.com/go/10c044faea923a4f94-sunday
http://countrysideucc.org/coyo/jrhigh/confirmation
http://countrysideucc.org/coyo/jrhigh
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¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 

ŀǘ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ²ŜǎǘǎƛŘŜ aƛŘŘƭŜ 
{ŎƘƻƻƭΗ 

hŎǘƻōŜǊ нф-омΣ нлмр 
 

¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀ 
ǘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aǳǎƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘ 
¢ƻǳǊǎΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƻƴ hŎǘΦ нф-омΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎΣ 
ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ 
ǘƘǊŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿŜƭǾŜΦ   

¢Ƙƛǎ о-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōǊƛƴƎǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅΣ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōƻƻǎǝƴƎ C¦bΗ ¦ǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ 
ŀǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭΣ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ-ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎκǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΣ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŎǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ Dwh²Η !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴ ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ǎƘƻǿ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŜǎǘǎƛŘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘΦ  hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-CŀƛǘƘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪȅ tŀƭƳƛǎŀƴƻ ŀǘ плн-суф-лфлл ƻǊ ǾƛŎƪȅǇϪŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜǳŎŎΦƻǊƎΦ    
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎκκhǳǘǊŜŀŎƘ ¢ƻǳǊǎΦ  

 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ WƛƳΗ  

!ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƊŜǊ мо ȅŜŀǊǎ WƛƳ [ŀǊǊŀōŜŜ ƛǎ ŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŀǘ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ƎƻΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ WƛƳϥǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ {ƻΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ ōƻǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ !b5 ŀƊŜǊ ǘƘŜ ммΥлл ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
IŀƭƭΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪ WƛƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ! ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ŎŀǊŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳ ǘƻ WƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 
ŎƘŜŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ 
ǘƻ ϦWƛƳ [ŀǊǊŀōŜŜΦέ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ WƛƳΗ 

нлмр /ƻ¸ƻ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜǘΗ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ нлмпΣ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΦ  ²ŜƭƭΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  ²ƛǘƘ άǎŀƭŜǎέ ƻŦ ƻǾŜǊ 
ϷмуΣслл  ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ άǇǊƻŬǘέ 
ƻŦ ϷмтΣрллΣ  ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ ǘƻǳǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ  .ǊŀǾƻ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ 
/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΗ  aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ Dŀƛƭ ²ƛŎƪŜǊǎƘŀƳ ƻŦ ²ƛŎƪǎ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ wƛŎƪ wǳǎǎŜƭƭ ƻŦ aƛƭƭŀǊŘ [ǳƳōŜǊΣ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ŀ ǎŜƳƛ-ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  
hǳǊ ǎŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜƳΗ   

 WƛƳ [ŀǊǊŀōŜŜΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 
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0!34/2!, #!2% 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƎƛŜ .ƻƭǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ ƳŀǊƎƛŜōϪŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜǳŎŎΦƻǊƎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΥ 

[ƛƴŘǎŜȅ ŀƴŘ /ƻǊŜȅ aŎDǊŀƴŀƎƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ŎƘƛƭŘΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ wȅŀƴƴ {ǳŜΣ ƻƴ Wǳƭȅ мрΦ  wȅŀƴƴ Ƨƻƛƴǎ ǎƛōƭƛƴƎǎ bŀǘŀƭƛŜ ŀƴŘ aŀǎƻƴΦ 



 

 

2%,/#!4)/. 50$!4% 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ όwƛŎƪ aŀŎLƴƴŜǎΣ ¢ƛƳ YŜǊǊƛƎŀƴΣ /ȅƴŘƛ YǳƎƭŜǊΣ tŀǳƭ bŜƭǎƻƴΣ 

tŀƳ YǊŜƎƎ ŀƴŘ bŀƴŎȅ .ŜƘǊƛƴƎŜǊύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎǊŎϪŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜǳŎŎΦƻǊƎΦ 

/w/ ¦ǇŘŀǘŜ !ǳƎΦ ноΣ нлмр 

¢ƘŜ /w/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ όwCtύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŬǊƳ ƻŦ !ƭƭŜȅ tƻȅƴŜǊ aŀŎƘƛŜǧƻκID!Φ tŀǳƭ bŜƭǎƻƴΣ ŎƘŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ /w/ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ wCt ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ !ǳƎǳǎǘ нл ƳŜŜǝƴƎΦ  /ƘǳǊŎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛǘƘ ŬǊƳ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀƴ !L! .млм - нллт ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
hǿƴŜǊ ό/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ǳǎŜǎ ŀ ŦǳƴŘ-ōŀǎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ  ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ !ǳƎǳǎǘ му ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмсΦ  

¢ƘŜ /w/ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜ /w/ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ ¢ƛƳ 
YŜǊǊƛƎŀƴ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ό/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΩǎ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŀŎƪ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ  ¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  ¢ƘŜ /w/  ǿƛƭƭ 
ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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²Ƙŀǘ ǿŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-CŀƛǘƘ tƛŎƴƛŎΥ  

мΦ       ¦ǘŜƴǎƛƭǎΥ мн ƭōǎ 

нΦ       {ƻƭƻ ŎǳǇǎΥ мм ƭōǎ 

оΦ       hǘƘŜǊ ǇƭŀǎǝŎ όŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΥ п ƭōǎ 

пΦ       tŀǇŜǊ ƴŀǇƪƛƴǎΥ т ƭōǎΦ όǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀƴƪǎ ȅƻǳύΦ  

рΦ       ¢ƻǘŀƭΥ оп ƭōǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘŬƭƭ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ǊŜǳǎŜŘΦ   

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎΥ ǿŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hƳŀƘŀ ϷлΦфлΣ ϷлΦро ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ϷлΦот ƛƴ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜƭƛƴŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀǎǘŜƭƛƴŜΦƻǊƎκŎƻƴǘψǇǊƛΦƘǘƳ LΩƳ ŀǎǎǳƳƛƴƎ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΩǎ ǿŀǎǘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ŬȄŜŘΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ 
ƘƻƴŜǎǘƭȅ ƪƴƻǿΦ ! ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŀƭǎ όƛΦŜΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀ 
ƻŦ Ƙƻǿ ŎƘŜŀǇ ƻǳǊ ƭŀƴŘŬƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ b9Υ ϷнмΦтфκǘƻƴΦ ¦Φ{Φ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ϷпфΦтуκǘƻƴ ƛƴ нлмоΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘΥ L ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ǎƻƭƻǎ ŎǳǇǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όƛΦŜΦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ƛǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎǳǇ ǾŜǊǎǳǎ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ŬƭƭŜǊǎΣ ƎƭǳŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǎƛƴŎŜ ǎƻƭƻ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ŀƴŘ 
ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ƛǎ ƴƻƴ-ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻǿΦ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎǳŜǎǎƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ƭŀƴŘŬƭƭ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜǊǊƻǊ ƘŜǊŜΦ !ǎǎǳƳŜ ǇŀǇŜǊ ƴŀǇƪƛƴǎ ƘŀǾŜ пл҈ 
ŎŀǊōƻƴ ǿŜǘ ǿŜƛƎƘǘΦ  

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭƻ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ όно ƭōǎύΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ст҈ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ όмрΦп ƭōǎύ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ рл҈ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƎŜǘǎ ǊŜǳǎŜŘ όтΦт ƭōǎύΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǎŀǾŜŘ нсΦс ƭōǎ ƻŦ ƴŜǿ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ Іс ǇƭŀǎǝŎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜΦ  

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘŜ п ƭōǎ ƻŦ άƻǘƘŜǊέ ǇƭŀǎǝŎΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ  ст҈ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǇƭŀǎǝŎ όнΦсу ƭōǎύ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ рл҈ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƎŜǘǎ ǊŜǳǎŜŘ όмΦоп ƭōǎύΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǎŀǾŜŘ лΦуф ƭōǎ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό/Iпύ ǿƛǘƘ ŀ D²t ƻŦ ннΦнр όŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘŀƴŜύ ƭōǎ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ пΦлн ƭōǎ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нсΦнт ƭōǎ ƻŦ ƴŜǿ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƴŜǿ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇƭŀǎǝŎΦ 

/ƻƳǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜ т ƭōǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƴŀǇƪƛƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ мΦф ƭōǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ рΦм ƭōǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀ 
ǘƻǘŀƭ D²t ƻŦ рмΦу ƭōǎ ƻŦ /hн ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘŬƭƭΦ   

 tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ IƻƭǘȊŎƭŀǿ  

http://www.wasteline.org/cont_pri.htm


 

 

!$5,4 %$5#!4)/. 
¢ƻ Ƨƻƛƴ ŀƴ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƭƭȅ YŜƭƭŜǊ ŀǘ  ƪŜƭƭȅƪϪŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜǳŎŎΦƻǊƎ ƻǊ плн-офм-лорл ŜȄǘΦ ммфΦ 
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aȅǘƘΦ {ǘƻǊȅΦ  CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ς ǘƻ ōŜ ŜǉǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭǳǎƛƻƴŀƭΣ 
ŦŀƴŎƛŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǊΣ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ς ƻǳǘǊƛƎƘǘ ŘŜŎŜǇǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǝǊŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ 
ƳƻǾƛŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǘǊǳǘƘ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ǊƛŎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀŎǘǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇƻǊǘǊŀȅΦ     

²Ƙŀǘ Řƻ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΚ  Lǎ ǘƘŜǊŜ 
ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘŜƴ 

ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǊŀƎƻƴǎΣ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŘŀǊƪƴŜǎǎΚ  aȅǘƘǎ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƭƛŦŜΣ 
ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

WƻǎŜǇƘ /ŀƳǇōŜƭƭ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴέ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ƻƴŜΦ  Lǎ ƛǘ ƘǳōǊƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ DƻŘ ƻŦ ƭƛŦŜΚ  .ȅ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ǿŜ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƻ 
ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƳȅǘƘƛŎΣ ŜǇƛŎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭƛǾŜΚ  9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙƛƴǘǎ  ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ōŜȅƻƴŘ  ōŜŎƪƻƴǎ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƘŜǊƻ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΗ  !ƴȅ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
¢ŜǊǊƛ ±ƛƴŎŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǝŎƪŜǘǎΦ 

bƻǾ мн ŀǘ т ǇΦƳΦ 
tƭŀƴŜǘ IǳƴǝƴƎ 

 

!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ ¢Ƙƛǎ Cŀƭƭ 

 

¢ƘŜ hǘƘŜǊ {ƛŘŜ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΥ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻǊƭŘτǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ /ƻǳǊǎŜǎ ōȅ ¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜ hǘƘŜǊ {ƛŘŜ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ƎŜǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎΣ ƪƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǉǳŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ōŀǧƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  aƻƴŘŀȅǎ hΩ5Ŝƭƭ .Ǌƻǿƴ .ŀƎ [ǳƴŎƘ 
ƳŜŜǘǎ  ŀǘ мнΥмр ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ bƻǘŜτaƻƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т ƛǎ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŜŜǘ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ    {ǳƴŘŀȅ !Řǳƭǘ CƻǊǳƳτƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ мл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΩǎ ǊƻƻƳΦ    

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ .ƻƻƪǎΣ .ƛōƭŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘτwǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘŀƪŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ōƻƻƪǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ .ŀǊōŀǊŀ .Ǌƻǿƴ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ƴŜǿŜǎǘΣ  [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
²ŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪΦ   Lƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ .ŀǊōŀǊŀ .Ǌƻǿƴ ¢ŀȅƭƻǊ ŘŜŎƛŘŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ƘŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘ ǎƘŜ ƘŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ƛǘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƘŜǊ ƛƴǘƻ 
ŘŀǊƪ ŎŀǾŜǎΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƴƛƎƘǘŎƭǳōǎΣ ǎǳōǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƘŀǇŜƭǎΣ ŀƴŘ ǳƴƭƛǘ Ŏŀōƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ƻƴ ƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻƻƴǎΦ 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ŀƴǝŘƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎƻƭŀǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƻƪǿƻǊƳΦ   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
bŀƴŎȅ 9ǘƘƛƴƎǘƻƴ ŀǘ ƴŜǘƘƛƴƎǘƻƴрннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

hŎǘ нн ŀǘ т ǇΦƳΦ 

¢Φ!Φ .ŀǊǊƻƴτ

²ƛǎŘƻƳ ƻŦ aŜǊƭƛƴ 

hŎǘ п ŀǘ нΥол ǇΦƳΦ 
¢Ŝŀ ǿƛǘƘ {ǊΦ [ǳŎȅ 

 
 

hŎǘ м ŀǘ т ǇΦƳΦ 
/ƘǊƛǎ IŜŘƎŜǎ 

 
 

{ŜǇǘ мл ŀǘ т ǇΦƳΦ 
DƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊƪ 

²ƻƻŘ 
 


